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Koszonto

PINTER KATALIN

A modern feminizmus megjelenése 6ta rengeteg minden tor-
tént a néi egyenjogusdg felé vezetd uton. Mégis minden fel-
mérésb6l — igy a most a kedves Olvasé el6tt 1évs, a Global
Entrepreneurship Monitor adatain alapuld, a néi véllalkozék
helyzetét bemutatd jelentésbél is - kideril, hogy Magyaror-
szagon még az atlagosnal is tobb teendénk van ez tigyben.

En magam is hajlamos vagyok azt gondolni, hogy nalunk nincs
komoly akadalya a n&k érvényesiilésének, hiszen a teljesit-
mény nem nemtdl fligg. Mégis, annak ellenére, hogy szavak
szintjén szinte mindenki egyetért ezzel, valahogy mégis ne-
hezebb a n6k érvényesiilése. Az okot ugy tinik, leginkabb ma-
gunkban kell keresni. Nékben és férfiakban egytitt. Mikézben
ma mar kénnyen elfogadunk massdgot, a legkézenfekvébb
egyenjogusdgot — valamilyen &si szokdsjog okdn — nem kép-
viseljik elég aktivan. Ha nem is vagyunk ellene, nem is segit-
juk. Pedig az eredményért tenni kell! Meggy6z6désem, hogy
minden kdzdsség, tarsadalom sikeresebb lehet, ha a nék is
|étszamuk ardnydban és képességeik szerint keriilnek vezetdi
poziciéba. Nem megfeledkezve arrél, hogy a maganéletiink is
a lehetd legegészségesebben haladjon.

Széval a megfelel6 embert a megfelel6 helyre, kiegyensulyo-
zottan nék és férfiak kozott és egyenes Ut vezet a jobb és bol-
dogabb vildghoz! Mert még egyszer, a képesség és tudds nem
NEM fligg6!



VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (ENSZ) altal 2015-ben elfogadott 17 Fenntarthatd Fejl6-
dési Cél (SDG) kozott 6todikként a nemek kdzotti egyenl6ség megvaldsitasa, a nék tarsa-
dalmi szerepének meger6sitése, ennek részeként a gazdasdgi életben torténd részvétel
egyenl6 lehet&ségeinek biztositasa szerepel.

A vallalkozasok miikodése, a vallalkozdk attitlidjei, a tarsadalom véllalkozdsokkal kapcso-
latos észlelése, a tdmogatd és hatraltatd tényez6k azonositdsa nemcsak a véllalkozdsban
érintettek, hanem az egész nemzetgazdasdg szdmdra fontos témak. A teruilet mélyebb
vizsgdlata a n&i véllalkozasokra, a nék vallalkozéi aktivitasara fokuszalva kilon is figyel-
met érdemel, mivel a n6k véllalkozasi aktivitasdnak ndvelése hozzdjarulhat a nemek ko-
z6tti egyenl6tlenségek csdkkentéséhez, a gazdasagi ndvekedés tdmogatdsahoz és a sze-
génység elleni kiizdelemhez.

A Global Entrepreneurship Monitor (GEM), a vilag legnagyobb vallalkozaskutatdsa 1999
6ta biztosit megbizhaté adatokat a felmérésben részt vevs orszagok vallalkozéi aktivita-
sardl, illetve vallalkozdsi 6koszisztémdjanak helyzetér6l. A globélis felmérésben, amely-
ben vildgszerte neves egyetemek vesznek részt, 2020-tél a Budapesti Gazdasagi Egye-
tem képviseli Magyarorszagot, a kutatds kdzpontja az egyetemen beliil a Budapest LAB
Véllalkozasfejlesztési Irodaban van.

Jelen riport - a teljes kutatds eredményeit 6sszegzd, évente elkésziil6 Nemzeti jelentés
mellett — a n6i véllalkozék helyzetét és jellemz6it, a n6k vallalkozassal kapcsolatos atti-
tldjeit, a nemek kdzotti hasonlésdgokat és eltéréseket mutatja be a GEM 2022-es adat-
felvétele, valamint a témat részletesebben vizsgald, 2021-es plusz kérdésblokk eredmé-
nyei alapjan. A kutatds soran a 18-64 éves lakossag korében 2015 f§ bevondsaval zajlott
reprezentativ kérd6ives felmérésre, tovabba 36, szigoru feltételek alapjan kivéalasztott
szakérté megkérdezésére keriilt sor.

MEGELHETES ES TULELES

A férfi és a n6i vallalkozdsok aranyét vizsgald rangsorban, az 6sszehasonlitdsba bevont
17 unids orszag kozott Magyarorszag a kozépmezdny masodik felében szerepel. Fontos
adat, hogy a férfiak kdzel mésfélszer nagyobb ardnyban terveznek véllalkozni a jévében,
mint a nék. A mar vallalkozék kdzétt a n6k 7,8 szazaléka visz korai szakaszban lévé
vallalkozést, mig csak 4,5 szdzaléka bejaratott véllalkozast. Kiemelt figyelmet érdemel a
két érték kozotti kulonbség: azt mutatja, hogy a néi vallalkozok cégei kozil a férfiakénal
joval kevesebben érik el a legalabb hdrom és fél éve béreket fizet6 vallalkozas érettségi
szintjét.

A n6 korében a vallalkozdsinditas és miikddtetés motivacioi kozott a megélhetés biztosi-
tasa kiemelked&en fontos, ellentétben a férfiakkal, akiknél a pénzligyi motivacidk kozott
inkdbb a vagyonszerzés domindl. A munkaer&piaci tendencidk ismeretében feltételez-
het6, hogy a megélhetés mint motivacié mdgdtt nem a kevés munkalehetéség, hanem
az olyan pozicidk alacsony szédma 4ll, amik lehet6vé tennék a nék szamdra, hogy a tarsa-
dalmi elvarasoknak megfeleljenek. Fontos ugyanakkor, hogy a korai szakaszban 1évé néi
vallalkozdsok esetében még a megélhetés biztositasanal is valamivel er6sebb az a huzée-
ré, hogy véllalkozéként valami [ényegeset vigyen véghez az alapité — a valaszaddk kozel
haromnegyede (71,6%) nyilatkozott igy, ami meghaladja a globdlis (52,3%) és az eurdpai
(43,1%) értéket is.



KISEBB ONBIZALOM, KISEBB EREDMENY

A férfiak és a n6k a vallalkozoi létet egyardnt inkdbb pozitivan itélik meg, magas tarsa-
dalmi statuszt és pozitiv képet kapcsolnak hozzd. A magyarok altaldban az eurdpai atla-
gos véleményhez képest kevésbé érzik felkésziiltnek magukat a vallalkozédsra és kisebb
ardnyban vélik ugy, hogy a kovetkezd fél évben kedvezd lehet&ségek kinalkoznak majd a
vallalkozédsinditasra. A kudarctdl valé félelem viszont kevésbé tartja vissza Sket a véllal-
kozastdl az eurdpai vagy a globalis 4tlagnal. A n6k jellemz6en a férfiaknal némileg nega-
tivabban I4tjak a jovot és kevésbé tartjak felkészlltnek magukat a vallalkozésra (43,1% és
30,9%), valamint a kudarc lehet&sége is er6sebb visszatarté eré szamukra (40% és 47%)
- bar a magyar nék kudarct(iré képessége még igy, a férfiaktél lemaradva is jobb az unids
és globalis dtlagnal. A fentiek fényében érdekes az is, hogy bar a kdrnyezetiik hasonld
mértékben tekinti innovativnak a néket és a férfiakat, a nék jellemz6en mégis kevésbé
haszndljdk ki a kindlkozé tizleti lehet&ségeket.

A magyar vallalkozdsok innovacids aktivitasa atlagosan alacsonynak tekinthetd, a GEM
eredményei alapjan a magyarorszagi vallalkozék tulnyomé tobbsége mar bejaratott
termékeket, illetve szolgaltatdsokat forgalmaz. E tekintetben a két nem kozo6tt nincs
szignifikdns kiilénbség. A nék feltételezhet&en alacsonyabb aspirdcids szintjét mutatja
ugyanakkor az, hogy mig mindkét véllalkozasi fazisban a néi véllalkozok alig 6tode ren-
delkezik nemzetkozi piaci hatékorrel, addig a korai szakaszban levé véllalkozé férfiakndl
ez az érték kdzel egyharmad (32,2%), a bejdratott véllalkozék esetében pedig egynegyed
(23,9%). Ezzel parhuzamosan a néi vallalkozék kdzott |ényegesen nagyobb a csak helyi
piacon aktivak aranya.

PENZ VAN, TARSADALMI TAMOGATAS KEVESBE

A villalkozéi 6koszisztéma a néi vallalkozék szempontjabdl, a szakért6k értékelése sze-
rint, minden vizsgalt aspektus alapjan elmarad a globdlis és az eurépai unids atlagtol.
Magyarorszagon a megkérdezett szakértSk szerint a piacokhoz és a finanszirozdshoz valé
hozzéférés egyformdn biztositott a nék és a férfiak szdmdra. Ugyanakkor a tarsadalmi
normak és elvdrasok kevéssé tamogatjak a néi vallalkozokat, akiket a szabdlyozds sem
segit célzott médon. A tdmogatd szolgaltatdsok szinvonala és a tdvmunka elterjedésének
a munka-maganélet egyensulyra gyakorolt hatasa sem éri el a kivanatosnak tartott - a
tizes skdlan legaldbb 6t8s - szintet. A szakért6i vélemények alapjdn a nék véllalkozéva
valasdnak és a vallalkozé n6k tamogatdsanak korldtai elsésorban a nemzeti kultdraban és
az elfogadott tarsadalmi normakban gydkereznek.

Az adatok alapjan a nék vallalkozési hajlanddésdgara és vdllalkozdi teljesitményére vél-
hetSen jelentds hatdssal bir, hogy véllalkozéi aspirdcids szintjiik atlagosan alacsonyabb,
vallalkozéi 6nértékelésiik pedig gyengébb a férfiakéndl. Annak ellenére, hogy a vizsgdlt,
a vallalkozasra vonatkozé mutatodk alapjdn a férfi vallalkozékhoz hasonléan teljesitenek -
pedig az 6koszisztéma nem kifejezetten tamogatd szdmukra.



A NOI VALLALKOZASOK
ARANYA ES FONTOSSAGA

A fenntarthatésdg hosszu tavu biztositdsa napjaink legéget6bb, megoldasra varé problé-
maja. Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (ENSZ) 2015-ben elfogadott 17 Fenntarthatdsagi
Fejlédési Célt (SDG), amelyek 2030-ig adnak irdnymutatdst a fenntarthato fejl6dés eléré-
se érdekében. A kdzbeszédben leginkabb teret kapd kérnyezeti fenntarthatdsagi irany-
mutatasok mellett a ,Vildgunk atalakitdsa” cim(i program 6tédikként megfogalmazott
célja ,,a nemek egyenl&ségének megvaldsitdsa, minden né és lany tarsadalmi szerepének
megerd&sitése”, amelynek része a gazdasagi életben torténd részvétel egyenld lehetdsé-
geinek biztositdsa is." A célkitlizés a férfiakkal és nSkkel szembeni tarsadalmi banasmad,
a két nem tevékenysége, teljesitménye kozotti egyenl6tlenségek (gender gap) csdkken-
tése. Az egyes orszagokra jellemz6 gender gap-et a Vildgbank 2006 6ta méri. A 2023-as
adatok alapjan Magyarorszdg Globalis Gender Gap Indexe 0,689, amivel Eurépédban se-
reghajto, a 36 vizsgalt orszag kozott a 34-i helyen all.2 A nemek kozti egyenl6tlenséget
méré masik index, a European Institute for Gender Equality Index (EIGE)* szerint Ma-
gyarorszdg az utolso el6tti helyen all az unids orszagok kdzott. Az index magyarorszagi
értéke (57,3) az évek soran ugyan javulé tendenciat mutat, de az unids éatlagtdl (70,2) valé
kovetkezetes és jelent8s elmaradas az EU-hoz képest ndvekvé egyenlStlenségeket vetit
el6re. Az OECD ,,Closing the Gender Gap — Act Now” cim(i kiadvanya kifejezetten kieme-
li a nék vallalkozoi aktivitasdnak tdmogatdsat mint a nemek kozotti egyenl6tlenségek
csokkentésnek eszkozét. Hangsulyozzdk, hogy a n6i tulajdonban 1évé vallalkozasok ta-
mogatdsanak minden miikddé vallalkozasra ki kell terjednie, nem kizardélag a startupokra
és kisvallalkozasokra.*

A Vildgbank 2021-es adatai alapjan a vilag véllalkozasainak 33%-a mikédik néi tulajdono-
si kozremUkodéssel.* A néi véllalkozdsok ardnya ezen felmérés alapjdn Magyarorszdgon
51,9%, amely jelent6sen meghaladja a vildgot atlagosan jellemz6 41,2%-0s értéket.c Ez
azonban csak latszélag arnyalja a Gender Gap Index altal mutatott kedvez6tlen helyze-
tet. A vallalkozas - mint kés6bb részletesebben bemutatjuk - a n6k szdmara sok esetben
inkabb a megélhetés, ugyanakkor a tarsadalmi elvardsok szerinti magdnéleti helytdllds
egyuttes biztositasanak utja. A képet tovdbb arnyalja az Opten magyar térsas vallalkoza-
sokra vonatkozé elemzése, amely ravildgit, hogy a tisztan néi tulajdonban és vezetéssel
miikddd cégek aranya 14%, mig a tisztan férfi tulajdon és vezetés a vallalkozasok 51%-at
jellemzi, a véllalkozasok 35%-ban pedig mindkét nem képviseli magdt.” A nék vallalkoza-
si aktivitdsanak mértéke, a vallalkozévd vélasuk lehet&ségei a vildg kiilonbdz6 pontjain
jelentSsen eltérnek. Az orszagok fejlettségi szintjétdl fliggetlendl a nék gazdaségi sze-
repvallaldasnak tdmogatdsdra, a n6k vallalkozéva valasdnak 6sztdnzésére szamos szakpo-
litikai kezdeményezés irdnyul, mivel a nék vallalkozasi aktivitdsa hozzdjarulhat a nemek
kozotti egyenl6tlenségek csdkkentéséhez is.

1 https://ensz.kormany.hu/agenda-2030

2 https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2023.pdf

3 https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2023/country

4 https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/close-the-gender-gap-now_9789264179370-en

5 https://genderdata.worldbank.org/indicators/ic-frm-femo-zs/?view=trend

6 https://genderdata.worldbank.org/indicators/ic-frm-femo-zs/?geos=FIN_LTU_LUX_DEU_NLD_SVN_FRA_SVK_ESP_ROU_IRL_LVA_GRC_POL_ITA_
HUN_HRV_CYP&view=bar

7 https://www.opten.hu/kozlemenyek/10-eve-folyamatosan-no-a-tisztan-noi-tulajdonosi-korrel-rendelkezo-vallalkozasok-aranya



A STRT Holding Zrt.
korai fdzisu startupok-
ba fektet be. Szé-
leskorii inkubdcids és
akcelerdcids tevékeny-
ségének koszénhetben
a startup-okosziszte-
ma egyik kulcsszerep-
I6jévé vlt.

DR. KOZMA ANDREA

Chief Portfolio Officer - STRT Holding Zrt.

A STRT Launchpad vezet&jeként folyamatosan szembestilok
a n6i vallalkozdék alacsony szdmaval a startup szektorban. Mi-
kézben a programban |évé n6k semmivel nincsenek lemarad-
va a férfi alapitok vezette startupoktél. Amiben két vallalkozé
masképp miikodik, az nem a nemiikdn, hanem a személyisé-
giikdn mulik.

A riport eredményei megerd&sitették, amit sajat tapasztalata-
im alapjdn latok: a tdrsadalmi elvardsok miatt a néi 6nazonos-
sagban okozhat konfliktust, ha valaki nem a biztos hatorszag
szerepet villalja, hanem kockdztat, és épit valamit a semmi-
bél. Az, hogy ezt férfias tulajdonsagnak tekintjuk, brutalisan
nagy akadaly a n&i vdllalkozék szdmdra.

A néi véllalkozoék esetében gyakran az a megkozelités, hogy
annak ellenére villalkoznak, hogy nék - példdul szinte min-
den interjuban elhangzé kérdés, miképp egyeztetik ezt 6ssze
a csaladdal. Ez egy férfi estében fel sem mertl. A n&i véllalko-
z4dsok szamanak ndvekedéséhez elsésorban a nék sajat ma-
gukrol alkotott képének kell megvaltoznia. Hogy valaki meg
akarja-e kiizdeni, hogy ne attdl érezze nének, anydanak magat,
amit a tarsadalom sugall.

Ellenzem a kifejezetten n&i vallalkozéknak sz6l6 programokat
is, mert bar lehet, hogy emociondlis tamogatast jelent az ot-
tani kozosség, valdjaban szegregal. Egyfajta ,NB2”, ami a néi
vallalkozékat hozzajuk hasonld, magukat leértékel6 kozegben
tartja. A cél, hogy ugyanabban a klubban legyiink, nem az,
hogy ujabb zart klubokat hozzunk |étre. A vallalkozé az vallal-
kozo, egy f6 a csapatban, dolgozzon, és abbdl hozza ki a sikert.



1. dbra
Villalkozéndi
Okoszisztéma
értékelése
nemzetkozi
kitekintésben

ANOKHELYZETE A VALLALKOZOI
OKOSZISZTEMABAN

A GEM nemzeti szakért6i megkérdezésének keretében résztvevd orszagonként 36, kiilo-
nds gondossdggal kivalasztott szakértd értékeli a vallalkozéi 6koszisztéma elemeit évrél
évre. 2021-ben a megszokott kérdéseken tul kiilon blokk foglalkozott a néi vallalkozék
helyzetével. A kutatds 50 orszdgban vizsgalta pdrhuzamosan a nemzeti kultura, a piaci
hozzéférés, a tdmogato szolgaltatasok, a szabdlyozas, a finanszirozas, és a tdvmunka ki-
terjesztésének hatdsait a n6i véllalkozdkra. Tekintettel a k6zds szabalyozasi hattérre, a
magyar eredmények globalis és eurépai uniés 6sszehasonlitasban keriilnek bemutatasra.
Az Bsszegzett eredményeket az 1. dbra szemlélteti.

A szakért6k az llitasokat o-tél 10-ig terjedd skaldn értékelték, az 5 feletti értékelés ese-
tén tekinthet6 az adott szempont szerint kielégitének az 6koszisztéma helyzete. A vizs-
gélt hat aspektusbdl négy esetben a szakért6i értékelések dtlagpontszama ezt nem éri
el, és a magyar értékelés mindegyik esetben a globalis® és az eurdpai uniés (EU)® atlag
alatt marad.

A nemzeti kultdra egyenlé mértékben 6sztonzi a ndket és a 4,45
férfiakat, hogy onfoglalkoztatéva valjanak vagy uj vallalkozast 4,41

indtsank. I—YT)

A piac és a kozbeszerzések egyarant hozzaférhetéek a férfi és 6,03
a n6i vallalkozék szamara. 6,63

Elegend6 megfizethetd tamogaté szolgéltatas éll rendelkezésre 4,12
(pl.: gyermekfeliigyelet, otthoni szolgdltatdsok, iskola utdni programok, 4,38
id6sgondozds), hogy a nk a csaladalapitas utan is folytathassak
vallalkozasukat.

A véllalkozékra vonatkoz6 szabalyozasok annyira kedvezéek, hogy 3,30
a nék inkabb vallalkozéva valnak, mint munkavallalova. 3.22
»

A finanszirozashoz val6 hozzaférés egyforman biztositott a férfi és néi
vallalkozék szdmara.

A jarvany kovetkeztében a tavmunka kiterjesztése javitotta a
n6k munka és magénélet egyensulyat.
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GEM édtlag EU atlag . Magyarorszag

8 A felmérésben résztvevé orszdgok: Ausztria, Brazilia, Chile, Ciprus, Dél-Afrika, Dél-Korea, Dominikai Koztarsasag, Egyestilt Allamok, Egyesilt Arab
Emirségek, Egyesilt Kirdlysdg, Egyiptom, Fehéroroszorszag, Finnorszag, Franciaorszdg, Gorogorszdg, Guatemala, Hollandia, Horvétorszdg, India, Irdn,
irorszag, lzrael, Jamaica, Japan, Kanada, Katar, Kazahsztén, Kolumbia, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Luxemburg, Magyarorszag, Marokkd, Mex-
ik, Németorszdg, Norvégia, Olaszorszdg, Omdn, Oroszorszag, Panama, Romania, Spanyolorszdg, Svdjc, Szaud-Ardbia, Szlovakia, Szlovénia, Szudan,
Torokorszag, Uruguay.

9 A felmérésben résztvevé Eurdpai Unids orszagok: Ciprus, Finnorszag, Franciaorszag, Gorégorszag, Hollandia, Horvétorszag, irorszag, Lengyelorszag,
Lettorszag, Litvdnia, Luxemburg, Magyarorszag, Németorszag, Olaszorszdg, Romdnia, Spanyolorszdg, Szlovakia, Szlovénia.



A legalacsonyabb atlagértéket (2,35) a n6k szamdra kedvez6 szabdlyozdsokrdl sz6l6 allitas
kapta mind Magyarorszagon, mind a globalis (3,30) és az unids (3,22) dtlageredményeket
tekintve. A szakért&k sehol nem értékelik annyira kedvezének a vallalkozdsokra vonatko-
z6 szabdlyozast, hogy az inkdbb vallalkozéva vélasra 6sztondzné a n6ket az alkalmazotti
|éttel szemben. A felmérésben részt vevé unids orszagok kozott a magyar értékelésnél
alacsonyabb csak Horvétorszéagra (2,00) jellemzé.

Kevesellték a szakértSk a csaldd és munka 6sszeegyeztethetségét tdmogatd, megfizet-
het6 szolgéltatasok rendelkezésre dlldsat is. A globalis (4,12), EU-s (4,38) és magyar (4,03)
értékek minimdlis eltéréssel, mindenhol a kielégit& szint alatt maradnak. A felmérésben
résztvevs unids orszdgok kdzott, Magyarorszdg a tamogato szolgdltatasok értékelése te-
kintetében tizedik, a listat Finnorszag (8,09), Litvania (7,03) és Hollandia (6,06) vezetik.
Jelentésen elmarad a hazai értékelés (3,33) a globdlis (4,45) és az EU-s (4,41) dtlagtdl a
nemzeti kultura néket vallalkozdsra 6sztonz6 jellege tekintetében. A magyar értékelés-
nél gyengébb a résztvevd unids orszagok koziil csak Horvatorszagban (3,23) és Cipruson
(3,17) szliletett.

A tdvmunka elterjedésének munka-magénélet egyensulyra gyakorolt hatdsanak értéke-
lése globalis (5,39) és EU-s (5,35) szinten valamivel az elfogadhat6 5-0s érték feletti, a ma-
gyar (4,33) értékelés azonban e tekintetben is a kielégit6 szint alatt marad. Olyannyira,
hogy ebben a tekintetben Magyarorszdg sereghajté az eurépai uniés gazdasdgok kdzott.
Két tényez6 - a piacokhoz és finanszirozdshoz valé hozzéférés — esetében ugyanakkor
a magyar értékelés jéval meghaladja a globdlis és az EU &tlagot is. A piachoz és kdzbe-
szerzésekhez valé hozzaférés tekintetében Magyarorszag az 6todik a felmérésben részt
vevd eurdpai uniés orszdgok sordban, mig a finanszirozashoz valé hozzaférés tekinteté-
ben Finnorszdg mogott a masodik legjobb értékeléssel rendelkezd gazdasdg a szakért6i
értékelések szerint.

A hazai vallalkozasi 6koszisztéma tehat a szakértdk szerint kiemelkedden tel-
jesit a piacokhoz és a finanszirozashoz val6 hozzaférés tekintetében és tobb
mas értékelt aspektus esetében sem marad el jelentésen a nemzetké6zi atlag-
tol. A szakért6i vélemények alapjan a nék vallalkozéva valasanak és a vallalko-
z6 n6k tamogatasanak korlatai els6sorban a nemzeti kultiraban és az elfoga-
dott tarsadalmi norméakban gy6kereznek.



2. dbra

A korai szakaszban
levé vdllalkozdsok
nemzetkozi
0sszehasonlitdsban
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KORAISZAKASZBAN LEVO ES
BEJARATOTT VALLALKOZASOK
ARANYA

A GEM mddszertana a vdllalkozasi aktivitds mellett a véllalkozasi szandékot is méri, e te-
kintetben Magyarorszagon a nemek kdzott jelent&s kiilonbség tapasztalhaté. Hazankban
a férfiak 12,69%-a allitotta, hogy 3 éven bellil tervez véllalkozast inditani, amely csaknem
masfélszeresen haladja meg a hasonléan gondolkodé nék aranyat (8,9%).

A felmérésben részt vevs EU orszagokban, Lengyelorszag kivételével, a férfiak mutatnak
nagyobb aktivitdst a korai szakaszban |év&' villalkozdi tevékenységben. A korai szakasz-
ban lévé vallalkozadsokon beltil a férfi és ngi vallalkozdsok ardnya kdzott Lengyelorszéag-
ban, Spanyolorszdgban és Ausztridban a legkisebb a kiilénbség. A skdla ellenkez6 oldaldn
Litvania, Horvatorszdg, Lettorszag és Ciprus all, ahol a korai szakaszban levé véllalkozd
férfiak aranya lényegesen nagyobb a nékénél. Ciprus esetében az aktiv koru lakossagon
beltl a férfiak kozul drasztikusan, tobb, mint kétszer akkora ardnyban kerl ki korai sza-
kaszban levé vallalkozds vezet&je, mint a n6k kozil.

A korai szakaszban levé vdllalkozésokon beliil a néi és férfi véllalkozdsok aranyanak k-
|6nbségét tekintve Magyarorszag (4,1) a kozépmez&nyben, Svédorszag, Franciaorszag,
illetve Németorszag (3,9), valamint Szlovénia (4,6) kdzott helyezkedik el.
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Az orszdgok a férfi és ndi korai szakaszban levé vdllalkozék ardnydnak kiilénbsége szerinti sorrendben
szerepelnek

10 Korai szakaszban lévé vallalkozasnak tekintjiik azokat a cégeket, amelyek kevesebb, mint harom és fél éve miikodnek. Ezen véllalkozék 18-64 év kdzotti
felnétt lakossdgon beluli szézalékos ardnydt adja meg a TEA (Total early-stage Entrepreneurial Activity) mutato.



A korai szakaszban |évé és a bejaratott vallalkozasok™ esetében a férfi és néi véllalkoza-
sok aranya ugyanakkor hasonlé. A vizsgdlatba bevont minden eurépai uniés orszagban
a n6kénél magasabb a bejaratott vdllalkozdssal rendelkezé férfiak ardnya. A bejaratott
vallalkozdsok esetében - hasonldan a korai szakaszban 1évé viéllalkozasokhoz - a férfi
és n6i vallalkozdsok aranya kozotti kiilénbség Lengyelorszagban és Spanyolorszégban a
legkisebb, a harmadik helyen Franciaorszag all. Magyarorszag 4,8 szazalékpontos kilonb-
séggel a k6zépmezSny masodik felében helyezkedik el. A korai szakaszban 1évé vallalko-
zésok esetében harmadik Ausztria ugyanakkor a bejaratott vallalkozdsok nemek szerinti
aranya tekintetében jelent&sen hatrébb, a tizenkettedik helyen all.

A bejdratott vallalkozdsokon belll a nemek szerinti aktivitas a legnagyobb mértékben
Lettorszdgban, Gordgorszagban és Litvanidban tér el.

RS
18,0% Yo 2
16,0% . . 9 °:1°- § 2, 3. dbra
14,0%  ¥o e SR V2 AT L gli A bejdratott
12,0% % o S g8 & 2R e s o vdllalkozdsok
- 132 A N < s
10,0% Gl 2R GIA O A % ot nemzetkézi
O . y
8,0% ~ g9 88 =Y m osszehasonlitdsban
’ LR LA tho VM
6,0% E:, Fo N
4,0%
3111 l I
0,0%
\ D \ \ \ > > > > P2 - P P
AP L R SR GRS S B S I S S
{7 {7 ‘9 {‘) {‘) Q") ,b(\ AY) K\ Q é\/ & RY RY *9 Q")
\O O O O O o N SN (OA RS NI Sl o
> x> X7, (8) o Q N VS X
¢ © & & @ AR AR R 24 Y o oo o0
o@ lb(\‘\ PN '@6\ 3N > ,bqé 6‘0‘ v
¢ R RN )
férfi . né Nemek vallalkozéi aktivitasa k6zotti kiilonbség (férfi - né)

Az orszdgok a férfi és néi bejdratott vdllalkozok ardnydnak kiilénbsége szerinti sorrendben szerepelnek

A férfi és a néi véllalkozasok aranyét vizsgald rangsorban Magyarorszag a kzépmezény
masodik felében szerepel. Ugyanakkor mig a n6k 7,8% szdzalékdnak van korai szakaszban
|évé vallalkozasa, addig bejdratott vallalkozdssal mindéssze a nék 4,5%-a rendelkezik. A
férfiak esetében az eltérés kisebb, a korai szakaszban 1évé vallalkozdsok ardnya 11,9%, a
bejaratott vallalkozasok aranya pedig 9,4%. Vagyis a n6i véllalkozék cégei koziil keveseb-

ben érik el a legaldbb harom és fél éve béreket fizets vallalkozas érettségi szintjét.

Tehat, bar a vallalkozasinditasi szandék tekintetében jelentds eltérés van a
nemek k6zott, a férfi és ndi vallalkozasok aranya kozotti kiilonbség illeszke-
dik az uniés orszagokra jellemzé értékekhez. Ugyanakkor - kiilondsen a be-
jaratott vallalkozasok esetében - kiemelt figyelmet érdemel a néi vallalkozék
tamogatdsa abban, hogy hosszi tavon is sikeresen miikodtethessék cégiiket.

11 A GEM médszertan bejdratott véllalkozésnak tekinti azokat a cégeket, amelyek tobb, mint hdrom és fél éve fizetnek béreket, teljesitenek egyéb tipusu
kifizetéseket a tulajdonosok szamara.
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A VALLALKOZASINDITAS
MOTIVACIOI

A villalkozéva valds hatterében szamos egyedi indok és motivacié allhat, ugyanakkor
azonosithaté néhany alapvet6 tényez6. A GEM a véllalkozédsinditds négy motivacidjat
vizsgalja. Ezek koziil az 6nmegvaldsitds, a vagyonszerzés és — ugyan csak a vallalkozék
egy szlikebb kore szdmdra, de szamukra kiemelked6en fontosan - a csalddi 6rokség to-
vabbvitele pozitiv toltetl 6sztonzék. Ugyanakkor a vallalkozasinditds indokai kdzott a
kényszer is megjelenhet, amikor a vallalkozdi [ét vélasztdsanak hatterében a megélhetés
biztositasa all.

A magyar vdllalkozék motivécidinak megoszldsat nemek szerinti bontdsban az 1. tablazat
szemlélteti.

KORAI SZAKASZBAN LEVO BEJARATOTT
VALLALKOZAS (TEA) VALLALKOZAS
férfi né 6sszesen férfi né 6sszesen

Hogy valami [ényegeset

6 ,60°/o ,6 % 66, 0% ,10% ,40% ,00%
i O v 3 71,60% 90%  49,10% 60,40% 52,80%

Hogy hatalmas vagyont
vagy nagyon magas 42,20% 29,30% 37,00% 20,00% 17,50% 19,20%
jovedelmet szerezzen.

Hogy folytassa a

J i 23,40%  19,00%  21,60% 27,80% 21,60%  25,70%
csaladi hagyomanyt.

Hogy megéljen, mivel

kevés a munkalehet6ség. 52,60%  6570% 57,90% 68,20% 78,90%  71,80%

A vallalkozdsinditast legerésebben motivald tényezd 2022-ben a korai szakaszban 1évé
vallalkozasok esetében a ,valamilyen |ényeges dolog véghezvitele”, mig a bejaratott val-
lalkozasok esetében a megélhetés biztositasa volt.

A n6k szdmdra mind a korai szakaszban Iév8, mind a bejdratott véllalkozdsok esetében a
férfiaknal fontosabb motivacio, hogy valami lényegeset vigyenek véghez, és hogy megél-
hetést biztositsanak a maguk szdmara a vallalkozds révén. A kiilonbség utébbi esetben a
korai szakaszban 1évé vallalkozasok esetében statisztikailag is szignifikdns.'

A hatalmas vagyon, illetve jovedelem megszerzése - a véllalkozé nemétél fuggetlendl
- a korai szakaszban 1évé véllalkozék szémdra fontosabb, mint a mar bejaratott céggel
rendelkez&knek. A férfiakat a n6knél valamivel jobban motivaljak a kiemelked6 pénziigyi
lehet&ségek, ugyanakkor ez a kiilonbség csak a korai szakaszban levé véllalkozdsok ese-
tén szignifikdns.

Bdr az 1. tabldzat alapjan a férfi és néi véllalkozok némileg eltéré aranyban jelolték meg
vallalkozdasinditdsi motivacidnak a csalddi hagyomanyok folytatdsat, ez a kiilonbség egyik
vallalkozési fazisban sem jelent&s. Ennek jelent&sége, hogy a magyar csaladi véllalkoza-
sok generdacidkon ativel6 fennmaraddsa szempontjabdl fontos, hogy a fiatal generaciok
kedvet és 6sztdnzést érezzenek a cég tovabbvitelére.

12 X2 (4, N=200) =13,077, p=0,0011



A magyar, véllalkozést indité n6k szdmdra - a vallalkozasinditas motivacidit globalis és kul-
turdlis hasonldsag okan eurdpai 6sszehasonlitasban vizsgalva (4. dbra) - sokkal fontosabb,
hogy valami |ényegeset vigyenek véghez (71,6%), mint a globdlis (52,3%) vagy eurdpai®
(43,1%) szinten jellemz6 érték. Ezzel ellentétes tendencia tapasztalhaté a vagyonépitésre, a
magas jovedelem elérésére vonatkozé motivacié esetén. A magyar vallalkozénéket (29,3%)
a vilag tobbi orszagaban éI6 (55,4%) és az eurdpai (40,3%) n6knél kevésbé motivélja a meg-
gazdagodas vagya. A megélhetési célu vallalkozasinditdsra vonatkozdan a globdlis érték a
legmagasabb (77,9%), ennek hatterében a fejl6d& orszagokban jellemzéen nagy aranyban
megélhetési célbdl vallalkozast indité nék valaszai dllnak. A magyar érték (65,7%) pedig
némileg meghaladja az eurépai (62,7%) adatot.

A csaladi hagyomdnyok folytatdsa a magyar (19,0%) és az eurdpai (21,0%) vallalkozén&k
esetében hasonléan alakul, mig a globdlis érték (31,8%) ennél magasabb.

80%
o 71,6% 72,9%

70% 62,7% 65,7%

60% 52,3 55,4%

50% '
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300/0 29,3%

43,1% 40,3%

31,8%
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20% 21,0%19,0%
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Hogy valami Hogy hatalmas vagyont Hogy folytassa Hogy megéljen,
Iényegeset vigyen vagy nagyon magas a csaladi mivel kevés
véghez. jovedelmet szerezzen. hagyomdnyt. a munkalehetGség.
GEM Eurépa . Magyarorszag

A n6k kérében tehat er6sen a megélhetés biztositasa motivalja a vallalkozas-
inditast és miikddtetést. Ennek oka feltehetden els6sorban nem a munkale-
hetéségek hidanya, inkdbb a rugalmas, ugyanakkor kielégité javadalmazasi
szintet biztosit6 poziciék szama, amik lehet6vé tennék a n6k szamara, hogy a
nemzeti kultura altal tamasztott tarsadalmi elvarasoknak megfeleljenek. Bar
a korai szakaszban lévé néi véllalkozasok esetében ennél valamivel er6sebb
hazéerd, hogy véllalkoz6ként valami Iényegeset vigyen véghez az alapito, ér-
demes mélyebben megvizsgalni, és milyen folyamatok indukaljak a n6k kény-
szerii vallalkozéva valasat, és feltérképezni a megélhetési célbél vallalkozé
ndk tdmogatdsanak lehetdségeit.

13 A felmérésben résztvevs eurdpai orszagok: Ausztria, Ciprus, Egyesiilt Kirdlysag, Franciaorszag, Gorogorszag, Hollandia, Horvatorszag, Lengyelorszég,
Lettorszag, Litvdnia, Luxemburg, Magyarorszdg, Németorszdg, Norvégia, Romdnia, Spanyolorszag, Svéjc, Svédorszag, Szerbia, Szlovékia, Szlovénia.
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5. dbra
Villalkozdi lét
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A VALLALKOZOILETES
ATMOSZFERA ERTEKELESE

A férfiak és a n6k a vallalkozoi létet egyarant inkdbb pozitivan itélik meg, magas tarsa-
dalmi statuszt és pozitiv képet kapcsolnak hozza. Vagyis a két nem véllalkozéi aktivitdsa
kozott tapasztalhaté kiildnbséget egyéb tényez6k magyardzhatjak.

. 48,9%
férfi
Nagy médiafigyelem 55,8%
iranyul a véllalkozasokra
" 52,3%
né
54,5%
. 51,4%
A sikeres vallalkozék férf 49,3%
magas statusszal
rendelkeznek né 45,2%
49,2%
0,8%
ferf > )
Avillalkozoi lét egy 57,:9%
kivanatos karrierlehet6ség ; 48,5%
né
56,9%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

nem villalkozé véllalkozé

A vallalkozéasalapitdsi hajlanddsédgot jelentds mértékben befolydsolja az is, hogy a lakos-
sag mennyire tekint pozitivan a kdvetkez6 id6szakra, mennyire érzi magat felkésziiltnek
a vallalkozésra, valamint mennyire fél az tizleti tevékenységgel 6hatatlanul 6sszekapcso-
|6d6 esetleges kudarctol.

Nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban jol latszik, hogy a férfiak a néknél jellemzéen valamivel
pozitivabban latjak a jovét és sajat magukat is felkésziiltebbnek gondoljak, mig a kudarc-
tél vald félelem kevésbé tartja Sket vissza a vallalkozasalapitastdl. Szintén trendszerd,
hogy a GEM kutatdsban részt vevé orszagok dtlagosan rendszerint mind az eurépai, mind
a magyar értékeknél kedvez6bb vallalkozdsi kdrnyezetet mutatnak, elsésorban az ala-
csony, illetve kdzepes jovedelmi orszdgok valaszadéi véleményének befolydsa miatt. A
magyarorszagi eredmények az eurdpai atlagndl is kedvez6tlenebbek: a magyarok az eu-
ropai atlagos véleményhez képest kevésbé érzik felkésziiltnek magukat a vallalkozasra és
kisebb aranyban vélik ugy, hogy a kovetkez6 félévben kedvez6 lehetségek kinalkoznak
majd a vallalkozasinditasra. A kudarctdl valé félelem viszont kevésbé tartja vissza 6ket a
vallalkozastdl az eurépai vagy a globdlis atlagndl. A fentiek tekintetében a nemek kozott
nincs markdns eltérés.
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Az elkdvetkezd 6 hénapban Rendelkezik azzal a tudassal, A kudarctol valé félelem
jo lehet&ségek nyilnak meg készségekkel és tapasz- megakadélyozna, hogy
villalkozasalapitasra talattal, amelyek egy uj vallalkozast inditson
véllalkozas elinditdséhoz
sziikségesek
férfi né

Hazankban tehat valamennyi nemzetkoézi 6sszehasonlitasban kiugréan ala-
csony a sajat megitélésiik szerint a vallalkozasalapitashoz sziikséges tudas-
sal, készséggel és tapasztalattal rendelkez6k aranya, a nok k6z6tt pedig még
a magyar atlagnal is kevesebben vannak azok, akik tgy érzik, hogy elegendé
tudassal rendelkeznek egy vallalkozas elinditasahoz. Bar a n6k a kudarctdl is
atlagosan jobban tartanak a férfiaknal, a hazai adatok e tekintetben mindkét

nem esetében jobbak az eurépai vagy globalis eredményeknél.

6. dbra

A vdllalkozéi
atmoszféra
értékelése
nemzetkézi
Osszevetésben
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7. dbra
Proaktivitds

és innovativitds
nemenként

és vdllalkozéi
stdtusz szerint
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PROAKTIVITAS
ES KREATIVITAS

A magyarok tobbsége (62,9%) sajat bevalldsa szerint - még ha észre is veszi - nem hasz-
nalja ki a kedvez6 lzleti lehet6ségeket, és 6tbdl csak ketten gondoljdk, hogy mdsok in-
novativnak latjdk Sket. A vallalkozdi Iét e tekintetben ugyanakkor kifejezetten er&s sze-
lekciés hatdssal bir — a vallalkozék a nem véllalkozékhoz képest |ényegesen magasabb
ardnyban haszndljak ki a kinalkozé zleti lehet6ségeket, tovabba a kdrnyezetiik is inno-
vativabbnak gondolja 6ket.

Ugyan a vallalkozék és nem vallalkozék kozotti fenti kiilonbség kizdrélag a néket vizs-
gélva is kimutathatd, a lehet&ségeket kihasznalé és innovativnak tekintett nék aranya
mind a lakossdg egészét, mind a vallalkozék almintdjat tekintve szignifikdnsan elmarad a
férfiakétol (7. abra)

; 64,8%
Még ha észre is vesz ferfi 33,0%
jovedelmez6 lehetdséget,
ritkan hasznalja ki. né 71,1%
44,7%
ferf 39.3%
Masok nagyon 58,7%
innovativnak tartjak g 37,9%
51,9%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

nem villalkozé vallalkozé

Ugyan a nket és a férfiakat a kérnyezetiik hasonlé6 mértékben tekinti innova-
tivnak, a n6k mégis jellemzden kevésbé hasznaljak ki az lizleti lehet6ségeket.
A ndk esetében a vallalkozéi aktivitas gatjat sok esetben nem a kreativitas, az
innovativ 6tletek hianya, hanem a kinalkozé iizleti lehetdségek kiaknazasatél
val6 félelem jelenti.



ATIPIKUS NOI VALLALKOZO

A statisztikai adatok alapjan felrajzolhaté a ,tipikus néi vallalkozé” képe. Az alabbi info-
grafika ezt szemlélteti.

iff d’%o = (@)
e fia = O

42 3 fos 1

éves Parkapcsolatban él hdztartasban él gyerekkel

Varosban él

73+5%

Els6generaciods
véllalkozé

= <O

75+4%

Dontései hosszutavu
karriertervbe 68, 80/0
illeszkednek

DA

Erettségit szerzett,
de vallalkozasoktatasban
nem vett rész

64,0%

g

Ugy gondolja, megvan
a vallalkozashoz sziikséges
tudasa és tapasztalata

73+3%
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8. dbra

A vdllalkozéi
aktivitds nemek

és korcsoportok
szerint a 18-64 éves
lakossdg kérében

18

DEMOGRAFIA

Az életkor és a hozza kapcsolodo élethelyzet jelent&sen befolydsolhatja a véllalkozéi ak-
tivitast. A korai szakaszban levé vallalkozasok esetén nemt6l fuggetlentil igaz, hogy az
55-64 év kozottiek vallalkozasi aktivitasa szignifikdnsan alacsonyabb, mint a 25-44 év ko-
z06tti korosztdlyoké. Ugyanakkor a 25-34 éves nék a 45-54 év kozottieknél szignifikdnsan
magasabb ardnyban aktivak a korai szakaszban levé vallalkozasi tevékenységben.

A bejaratott vallalkozdsok esetében a fiatalabb korosztélyok aranya (nem meglepé mé-
don) nemtél flggetlentiil alacsonyabb - szignifikans a kiilonbség a 18-24 év, illetve a 35-64
év kozotti korosztdlyok kozott. Emellett a férfiaknal a 25-35 év, illetve a 35-54 év kozot-
tiek, mig a n6knél 25-34, illetve az 55-64 év kdzotti korosztalyok kozott taldlhatd érdemi
kiilonbség.

Osszességében a férfiak vallalkozasi aktivitasa minden korosztélyban és villalkozési ti-
pusban magasabb a nékénél, a kiildnbség a vallalkozasi szempontbdl legaktivabb, 35-44,
illetve 45-54 év kozotti korosztdly esetében szignifikdns. Vagyis a 35 év alattiak, illetve
az 55 év felettiek vallalkozasi aktivitasa fliggetlen a nemtdl, sét, a korai szakaszban levé
vallalkozdsok esetében ez a 45 év felettiekre is igaz.
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A GEM adatai alapjan a vallalkozék a feln6tt lakossag teljes dtlagandl magasabb iskolai
végzettséggel rendelkeznek, nemtél fuggetlentiil. A korai szakaszban levé vallalkozast ve-
zet6 n6nek csupan 5%-a, a bejaratott vallalkozast vezet6knek kdzel 11%-a nem rendelke-
zik legaldbb kozépfoku végzettséggel, mig a felnGtt lakossag 24%-a esetében ez a helyzet.
A férfiak esetében bdr a trend hasonld, de az eltérés mértéke kisebb. Az iskolai végzett-
ség és a vallalkozoi aktivitds kozotti pozitiv 6sszefliggés a korai szakaszban levé, mind a
bejdratott vallalkozék esetében szignifikdns mindkét nem esetében.

A nék iskolai végzettsége atlagosan magasabb a férfiakénal akar véllalkozokrél, akar nem
vallalkozékrél beszéliink. Mivel az eredmények szerint az iskolai végzettség gyenge, de
pozitiv, statisztikailag szignifikdns kapcsolatban all azzal, hogy valaki vallalkozé-e, tovab-
bi vizsgalatot érdeml|6 kérdés, hogy a n6k magasabb iskolai végzettsége miért nem je-
lentkezik magasabb vallalkozasi aktivitasban.

Korai szakaszban né
1évé vallalkozas 5:0% 46,3%
(TEA) ferfi 23,5% 35,3%
a0 10i9% 326%
vallalkozas
Feln6tt ’ ’ *
lakossag
férfi 35,7% 30,9% 33,3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kozépfokunal alacsonyabb végzettség Kozépfoku végzettség . Kozépfokunal magasabb végzettség

A férfiak vallalkozasi aktivitasa tehat minden korosztdlyban és vallalkozas
tipusban magasabb a nékénél. Erdekes tovabbi vizsgalatot érdemlé kérdés,
hogy az, hogy ugyanakkor a nék atlagosan magasabb iskolai végzettsége -
ami alapvet6en magasabb vallalkozasi hajlandésaggal jar egyiitt - miért nem
jelentkezik a vallalkozasi aktivitas mutatéiban.

9. dbra

A korai

szakaszban lévé-,
illetve a bejdratott
vdllalkozdsok,
valamint a
mintdban szereplé
felnétt lakossdg
iskolai végzettség
szerinti megoszldsa
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10. dbra

Ujnak tekintheté
termékkel vagy
szolgdltatdssal
rendelkezé
vdllalkozdsok
ardnya

20

INNOVACIO

A GEM mddszertana innovdciénak tekinti, ha a vallalkozé a lakéhelyén ujdonsagnak te-
kinthet6 terméket vagy szolgéltatast vezet be, illetve ahhoz Uj technolégidt, vagy eljarast
alkalmaz. A fenti mér6észamok alapjan a magyarorszagi vallalkozék nem tekintheték ki-
fejezetten innovativnak. Tulnyomé tobbségiik mér bevett termékeket, szolgaltatasokat
forgalmaz. A korai szakaszban levé vallalkozék kozott némileg magasabb a legalabb a val-
lalkozé lakéhelyén djnak tekinthetd termékkel vagy szolgdltatassal rendelkez&k ardnya,
mint a bejdratott vallalkozéknal.

A korai szakaszban levé néi véllalkozdk 8,8%-a, mig a férfiak 13,6%-a rendelkezik legaldbb
orszagosan ujdonsagnak szamité termékkel vagy szolgéltatassal, mig ez az érték a bejdra-
tott véllalkozasokndl rendre 6,5%, illetve 4,4%. Bar ez az eltérés jelentésnek tlinhet, egyik
vallalkozési kategdria esetében sincs szignifikdns 0sszefliggés a vdllalkozé neme, illetve
az dltal forgalmazott termékek Ujdonsaga kozott.

3 . " < < 2,5%
Q Nem, nem Gj a termék vagy szolgaltatas 82,5%
2 75:4%
g . 8,8%
3% Uj a lakohelye koriil él6k szamara e
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=8 - . (AL g 6,3%
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v > 8,5°/o
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92,2%
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% S Uj a lakohelye koriil €16k szamara ol
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né férfi

A termékhez vagy szolgaltatdshoz Uj technoldgiat vagy eljarast hasznalé vallalkozasok
ardnyat tekintve hasonlé mintdzat figyelheté meg. A korai szakaszban levé vallalkozék
kozott a férfiak 11,9%, mig a n6k 2,6%-a vezetett be legaldbb orszdgosan Uj technoldgiat
vagy eljardst, addig ez az érték a bejdratott véllalkozasokndl 5,3%, illetve 0,0%. Fontos
ugyanakkor kiemelni, hogy a kis elemszamok kdvetkeztében az eredmények inkdbb a
nagysagrendet, mint a konkrét helyzetet jellemzik. Mds széval kijelenthetd, hogy a n&i
bejaratott vallalkozék kdzott biztosan van legalabb orszagos szinten djdonsagnak tekint-
hetd technoldgiat vagy eljdrast alkalmazd, azonban az ardnyuk a véllalkozéi csoporton
beliil (is) rendkivil alacsony.

Osszességében tehat a magyarorszagi vallalkozék innovaciés aktivitasa ne-
miikt6l fiiggetleniil meglehetdsen alacsony.



T6bbszoros dijnyertes
online kommunikdcids
és lizleti tandcsado,

a Zsolya
Communication
alapitéja és a Women
@ Business Magazine
tdrsalapitdja.

DR.SZABO ORSOLYA

alapité, Zsolya Communications

NGi vallalkozéként, valamint zomében néi véllalkozékkal
foglalkozé tandcsadoként az elmult években kristdlytisztan
kirajzolédott el6ttem a kép, hogy mennyire kishitliek, 6nbi-
zalomhidnyosak és kockdzatkertil6k a nék, férfi véllalkozé tar-
saikhoz képest. A férfi véllalkozéknal azt tapasztaltam, hogy
sokkal nagyobb a villalkoz6i batorsag, kevésbé fogjak vissza
a merész almokat dnbizalomhianybdl, vagy a kockazatoktdl
valé félelembdl fakaddan. A néket ugyanakkor évekre képe-
sek ezek az érzések visszavetni.

Szerencsére ma mdr egyre tobb &ket célzé képzés, kdzdsség,
tamogatds és rugalmasan fogyaszthaté tudasanyag is megje-
lenik a piacon, ami segithet a - legaldbbis Magyarorszagon -
a csalddalapitas, 3-5, vagy akdr 10 év munkaer&piaci kihagyas
utdn inditani tervezett vallalkozas otletét megfelels Uzleti,
pénziigyi és marketing tuddssal kiegésziteni.

De sok szaz vallalkozéné mentordldsa utdn azt latom, csak az
képes kitérni ezekbdl a hiedelmekbdl és érzésekbdl, aki els-
szor (vagy legalabb parhuzamosan) képes a vallalkozas mel-
lett 6nmagan is dolgozni. Mindaddig, mig ezek a mintdk nin-
csenek feliilirva, a vallalkozasok ritkdn lesznek sikeresek.

Es mig Nyugat-Eurépéaban vagy Amerikaban sokkal inkabb jel-
lemz6 az altaldnos ,| can do it!” attitid, addig kiiléndsen a
kozép- és kelet-eurdpai régidban a véllalkozonék zéme mar
attol is elszégyelli magét, ha tul nagyot mer dlmodni. Az én
missziém, hogy minimum az almodas, de sokkal inkabb a
megvaldsitas lehet&ségét visszaadjam a n6i vallalkozdknak és
inspirdld példdkon keresztlil mutassak nekik egy lehetséges
uj iranyt.
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11. dbra

A korai szakaszban
1évé és a bejdratott
vdllalkozdsok piaci
hatékére
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PIACI HATOKOR

A piaci hatékor azt mutatja, hogy a vallalkozé a lakéhelyétél mennyire tavoli piacokon
jelenik meg termékeivel, szolgaltatdsaival. Fontos kiemelni, hogy a piaci hatékdr nem
mutatja meg, hogy a bevételek mekkora aranyban szdrmaznak a kilpiacokrdl, ahogy azt
sem, hogy a kiszolgalt kiilpiac a lakéhelytél mennyire tavol esik.

Eredményeink alapjan a korai szakaszban lévé vallalkozok kdzil négybél egy (26,8%), mig
a bejaratott véllalkozék kézott 6tbél egy (22,1%) nemzetkdzi piacon is értékesit, azonban
jelent6s és szignifikans az eltérés a két nem kozott. Mig mindkét véllalkozasi fazisban a
n6i véllalkozdk alig 6tdde rendelkezik nemzetkdzi piaci hatékdrrel, addig a korai szakasz-
ban [évé vallalkozé férfiakndl ez az érték kozel egyharmad (32,2%), a bejaratott vdllal-
kozék esetében pedig egynegyed (23,9%). Ezzel parhuzamosan a néi vallalkozék kdzott
|ényegesen nagyobb a csak helyi piacon aktivak ardnya.

Korai szakaszban né 38,8% 42,5%
1évé vallalkozas
Bejaratott ne 43:2% 38,6%
vallalkozas
férfi 16,3% 59,8% 23,9%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Csak helyi piaci hatékor Nemzeti piaci hatékér . Nemzetkozi piaci hatokor

A néi vallalkozék kozott tehat a férfiaknal Iényegesen nagyobb a kizarélag a
lakéhelyiik kornyékén aktivak aranya. Ugyan a korai szakaszban levé vallalko-
z6k esetén a megélhetés biztositasa és a piaci hatékor ko6zott a nék esetében
szignifikans a kapcsolat, ez a bejaratott vallalkozék esetében mar - a férfiak-
hoz hasonléan - nem all fenn. Ennek megfelel6en az eredményeket befolyaso-
16 tényezdok feltarasa tovabbi vizsgalatokat igényel.



GEM HATTERES ADATFELVETELI
MODSZERTAN

A Global Entrepreneurship Monitor (GEM) a vildg legétfogébb véllalkozéi aktivitdst méré
kutatdsa, amelyben 1999 6ta szdmos orszag évrél-évre stabil médszertani megalapozott-
saggal hajt végre adatfelvételt. 2022-ben 6sszesen 51 orszdg (reprezentativ lakosségi fel-
mérés 49 orszagban, szakértdi interjuk 51 orszdgban) vett részt a kutatdsban.

A kutatdsban hasznalt fogalmak részletes magyarazata, valamint az adatfelvétel techni-
kai, modszertani részletei a QR kdéd beolvasdsaval elérhetdk.

A kutatast a BGE Budapest LAB Vallalkozésfejlesztési Iroda végzi. A Budapesti Gazda-
sagi Egyetem vdllalkozésfejlesztési kivalosagi kozpontja alkalmazott kutatdsokat végez,
valamint bekapcsolédik nemzetkézi kutatdsi projektekbe, hogy a hazai vallalkozéi szfé-
ra szdmdra valdban fontos kérdésekre sziilessenek vélaszok. A GEM projekt mellett ki-
emelt kutatasi teriilete a csaladi véllalkozasok, a startupok, a szabaduszoék, valamint a
vallalkozasoktatds és mentoralas. A Budapest LAB emellett képzéseket, workshopokat,
programokat fejleszt és tart, melyekkel tdmogatja a véllalkozoi készségek fejlesztését,
a véllalkoz6i tudds megszerzését. Erdekes és fogyaszthaté médon, széles kérben osztja
meg a felhalmozott, a vallalkozdi |éthez kapcsolédd tudast és inspirdciot nydijt a vallal-
kozést tervezéknek és vallalkozoknak sajat platformjain keresztul és egytittmiikodések
keretében.

Tovabbi informacio:
www.budapestlab.hu

Budapest LAB
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